REGULAMIN ZARZADU

BINARY HELIX
SPOLKA AKCYJNA

Zatwierdzony przez Rade Nadzorcza uchwata nr 01/10/2026
w dniu 30.10.2026
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POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.

Zarzgd Spofkki, zwany dalej takze ,,Zarzgdem”, jest organem statutowym BINARY HELIX
Spotka Akcyjna (,Spotka”).

§2.

Zarzagd Spofki dziata na podstawie:

o Kodeksu Spotek Handlowych (dalej takze jako ,KSH”) ;
o Statutu Spétki (dalej takze jako ,Statut”);
. niniejszego Regulaminu.

§ 3.

Regulamin Zarzadu jest ogdlnie dostepny w siedzibie Spotki.

SKLAD | SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU
§4.

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych przez Rade Nadzorczg na wspdlng trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza
odwoluje i zawiesza w czynnosciach caly sktad lub poszczegdinych czionkéw Zarzadu
Spotki.

Pierwszy Zarzad Spotki zostat powotany przez Zatozycieli Spotki Akcyjne;.
Liczebnos¢ Zarzadu kolejnych kadencji ustala Rada Nadzorcza.

Mandaty czionkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania.

Czlonek Zarzadu moze by¢ powotany na kolejne kadencje.

PODSTAWOWE ZADANIA ZARZADU ORAZ OBOWIAZKI CZLON KOW
ZARZADU SPOLKI

§ 5.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki nie zastrzezone
ustawg lub Statutem Spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatah, ktére z mocy
Kodeksu spotek handlowych Ilub Statutu Spotki wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzgd zwrdci sie o podjecie takiej uchwaty
odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzgadek obrad,
nazwiska i imiona obecnych czionkéw Zarzgdu, liczbe gloséw oddanych na
poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne. Protokoty podpisujg obecni czionkowie
Zarzadu.

Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw
dziatania Spotki.
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4.  Zarzad organizuje i dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotkg oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa

§ 6.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Czionkowie Zarzadu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. To znaczy, ze decyzje powinny byc¢
podejmowane przez Zarzgd po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w
rozsgdnej ocenie Zarzadu powinny by¢é w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w
diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spoétki oraz
innych podmiotéw i oséb wspétpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej
a takze interesy spotecznosci lokalnych.

§7.
Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wplywajg na interes Spotki, Zarzgd powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

§ 8.
Czilonek Zarzadu powinien zachowywac¢ petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchylaé sie od dziatan,
ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku
uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakciji,
dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, Cztonek Zarzgdu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spétke.
Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej
moze nastgpi¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

§9.

Czlonek Zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spotki oraz spétek wobec niej
dominujgcych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowg.

§ 10.
Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg Spdtki o kazdym konflikcie
intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

§ 11.

1. Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym do wyjasnienia lub rozstrzygniecia sprawy, udziela¢ wyjasnien i informacii,
dotyczacych Spoétki Radzie Nadzorczej oraz akcjonariuszom uczestniczgcym w Walnych
Zgromadzeniach Spofki.

2. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu bedzie ustalane na podstawie przejrzystych procedur
i zasad, z uwzglednieniem charakteru motywacyjnego wynagrodzenia oraz dla
zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotkg. Wynagrodzenie bedzie
odpowiada¢ wielkosci przedsigbiorstwa Spotki oraz bedzie pozostawa¢ w rozsgdnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci,
wynikajgcej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu w podobnych spotkach na poréwnywalnym rynku.
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REPREZENTACJA SPOLKI
ZAKRES | ZASADY FUNKCJONOWANIA ZARZADU

§ 15.

W szczegolnosci do zakresu dziatania Zarzgdu nalezy:

1.

Opracowywanie i realizacja wieloletnich i rocznych celow i priorytetéw dla Spétki i grupy
kapitatowej, jezeli zostata utworzona przez Spotke.

Opracowywanie i realizacja rocznych budzetow Spotki.

Analiza nowych mozliwosci $wiadczenia ustug lub dokonania inwestycji w sektorach
bedacych przedmiotem zainteresowania Spotki.

Zwotywanie i ustalanie porzadku obrad Walnych Zgromadzen.

Sktadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia.

Sktadanie wnioskéw w przedmiocie zwotania posiedzenia Rady Nadzorcze;.
Sporzadzania sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania ze swojej
dziatalnoéci i przedktadania tych sprawozdan do oceny Rady Nadzorczej i do
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie, a takze formutowania wnioskéw co do

podziatu zysku i pokryciu strat Spotki.

Rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych jak réwniez ich
realizacja.

Przedktadanie Radzie Nadzorczej wniosku w sprawie wyboru podmiotu powotanego
do badania sprawozdan finansowych Spoftki, zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci.

10. Wykonywanie czynnosci, wynikajgcych z przepisow regulujgcych sprawy rejestru

sgdowego.

11. Tworzenie procedur i zasad dotyczgcych kontaktow z mediami oraz prowadzenie

polityki informacyjnej, zapewniajgcej spdjne i rzetelne informacje o Spofce.

§ 16.
Opracowywane przez Zarzad wieloletnie i roczne plany, cele i priorytety dla Spotki sg
przedstawiane do rozpatrzenia i zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg najpozniej w
terminie czterech tygodni od daty ich opracowania.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje i przekazuje informacje
o wszelkich istotnych sprawach, dotyczacych dziatalnosci Spétki. W sprawach istotnych
dla Spétki, a zaistniatych nagle i nie cierpigcych zwioki, Zarzad jest zobowigzany
poinformowa¢ czionkéw Rady Nadzorczej o takich sprawach niezwtocznie, w tym z
wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie i poczty elektronicznej.

§17.
Zwotujgc i ustalajgc porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarzad
jest zobowigzany przedstawi¢ uzasadnienie zwotania takiego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, a nastepnie przedstawi¢ do
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zaopiniowania Radzie Nadzorczej projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie oraz istotne materiaty, ktére majg by¢ przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu.

2. W przypadku, gdy zwotanie Walnego Zgromadzenia i zgdanie umieszczenia w jego
porzadku obrad okreslonych spraw, bedzie pochodzito od akcjonariusza lub Rady
Nadzorczej, Zarzad zwrdci sie do wnioskodawcy o sporzgdzenie i ztozenie Zarzagdowi
uzasadnienia, o ktdrym mowa w ust. 1 powyzej. Zarzad dotgczy do materiatéw, o ktorych
mowa w ust. 3 ponizej, otrzymane uzasadnienie albo zatgczy witasng informacje o nie
otrzymaniu takiego uzasadnienia.

3. Zarzad przedstawia akcjonariuszom, najpézniej 28 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia, projekty uchwat i inne materiaty zwigzane z porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia, wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej w sposéb umozliwiajgcy
im zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

§ 18.
Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktéry jednoczesnie przewodniczy posiedzeniom
Zarzadu.

§ 19.
Kazdy Cztonek Zarzadu oraz Prokurent Spétki moze przedtozy¢ sprawy do podjecia uchwaty
przez caty Zarzad Spoiki, jezeli nie sg zastrzezone dla innego organu Spofki.

§ 20.
1. Uchwaly Zarzgdu podejmowane sg na posiedzeniach.

2. W sprawach, ktére wymagajg podjecia uchwaty przez Zarzad, a z przyczyn praktycznych
nie mozna odby¢ posiedzenia Zarzgdu, uchwaty mogg byé podejmowane przez ztozenie
podpiséw wszystkich Cztonkéw Zarzadu pod trescig uchwaty, z wytgczeniem gtosowania
w sprawach, w ktérych wymagane jest zachowanie tajnosci.

§ 21.

Dla waznosci uchwat Zarzadu niezbedne jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
Cztonkéw Zarzadu. Czionek Zarzadu moze uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu i glosowac
za pomocg Internetu (w tym takze internetowego komunikatora) lub telefonu, jezeli nie moze
by¢ obecny na posiedzeniu Zarzgdu. Pod rygorem niewaznosci uchwata Zarzadu podjeta w
trybie gtosowania internetowego lub telefonicznego winna by¢ sporzadzona na pismie i
podpisana przez wszystkich Cztonkdw Zarzadu, najpdzniej w terminie 7 dni od daty takiego
gtosowania.

§ 22.

1.  Cztonkowie Zarzgdu powinni zosta¢ zawiadomieni o posiedzeniu co najmniej na dwa dni
przed jego terminem. Zawiadomienia dokonuje sie za posrednictwem poczty
elektronicznej lub telefaxu. W zaproszeniach na posiedzenie powinny by¢ wskazane:
dzien i godzina rozpoczecia oraz miejsce obrad, a takze planowany porzadek dzienny.

2. W sprawach szczegdlnie waznych Prezes Zarzgdu moze zwotywac posiedzenie Zarzadu
w trybie pilnym bez koniecznosci zachowania terminow, o ktérych mowa w ust. 1.
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§ 23.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminach uzaleznionych od biezgcych potrzeb, nie
rzadziej jednak niz jeden raz na kwartat. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z
wilasnej inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu powinno
odby¢ sie w ciggu trzech dni od ztozenia wniosku. Czlonek zadajgcy zwotania posiedzenia
proponuje porzgdek obrad. Prezes Zarzgdu moze wedtug uznania rozszerzyé zaproponowany
porzadek obrad.

§ 24.
Posiedzenie Zarzadu jest wazne, mimo braku formalnego zwotania posiedzenia zgodnie z §
22 lub § 23, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzgdu wezmg w nim udziat i wyrazg zgode na
zaproponowany porzadek obrad.

§ 25.
Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w siedzibie Spoiki, chyba ze Czionkowie Zarzadu
postanowig inacze;.

§ 26.
1. W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Prezesa
Zarzadu.

2. Prokurenci Spoftki biorg udziat w posiedzeniach Zarzadu, chyba ze Zarzad postanowi
inaczej.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani przez grupe akcjonariuszy do indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych, uczestniczg w posiedzeniach Zarzadu z gtosem
doradczym. Zarzad jest zobowigzany zawiadomié¢ ich o kazdym swoim posiedzeniu.

§ 27.
1. Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

2. W przypadku rownej liczby gtosow decyduje gtos oddany przez Prezesa Zarzgdu. Kazdy
Cztonek Zarzadu, ktéry gtosowat przeciwko podjeciu uchwaty, ma prawo ztozy¢ pisemny
sprzeciw albo zdanie odrebne do tak podjetej uchwaty Zarzadu.

3. Przedstawienie zdania odrebnego nie jest wymagane w sytuacji gdy gtosowanie jest
tajne.

§ 28.
Gtosowanie nad uchwatami Zarzagdu jest jawne. W sprawach osobowych oraz na wniosek
chocby jednego Czionka Zarzgdu gtosowanie jest tajne.

§ 29.
1. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoty, ktére podpisujg obecni na posiedzeniu
Czlonkowie Zarzgdu a takze protokolant, jezeli uczestniczyt w posiedzeniu Zarzadu.

2. W protokotach nalezy wymieni¢ osoby biorgce udziat w posiedzeniu, porzadek obrad,

tre$¢ uchwat oraz ztozone zdania odrebne lub sprzeciwy. Protokoty z posiedzen Zarzadu
przechowywane sg w siedzibie Spotki.
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POSTANOWIENIA POZOSTALE

§ 30.
1. Czitonkowie Zarzgdu wykonujg swoje obowigzki na podstawie powotania lub umowy
o prace lub zlecenia.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala:
o dla Prezesa Zarzgdu Rada Nadzorcza ,
e dla pozostatych Czionkédw Zarzgdu Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa
Zarzadu.

§ 31.

1. Umowy z cztonkami Zarzadu Spotki zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza.
Przewodniczacy lub Czlonek Rady Nadzorczej, delegowany uchwatg Rady Nadzorczej,
podpisuje w imieniu Spotki umowy z cztonkami Zarzgdu Spétki. W tym samym trybie
dokonuje sie innych czynnosci prawnych pomiedzy Spotkg a czionkiem Zarzgdu.

2. Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w sporach z czionkiem Zarzadu.

§ 32.

1. Czilonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspoélnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczyé w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
Zarzgdu co najmniej 10% (dziesieciu procent) udziatdw lub akcji, bgdz prawa do
powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

2. Zakaz o ktérym mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu nie dotyczy zatozycieli spofki
akcyjnej

§ 33.

Urlopy lub inne nieobecnosci poszczegdlnych Czionkéw Zarzagdu sg uzgadniane i
akceptowane przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

§ 34.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spotki. W tym
samym trybie wchodzg w zycie zmiany niniejszego Regulaminu.

Niniejszy Regulamin zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spotki Uchwatg nr
01/10/2026 w dniu 30 pazdziernika 2026.
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